SCOT -~ €T0T
ANOIZVININVYDO0Ud Id OJINN OLNINWNJO0Aa

1404 1P dunwo))







8L N — - - ___S707/£70T 2uoizewwei30.d IP 031UN) OIUBWN0G - 1104 IP SUNWO)

(*emiyesquod wisiyewoine y5ap 3 233910.d aw0FaEd 3)ap (IS0 L3P 0333U Je 1juNsse , ateuossad |1 Jad 11503, |
U0d 3 ,3U01IS3F I ISIFAIP LIBLO,, Jad 13502 L3P 0319U B ‘OIZIDI3S3 (P OIDURYIQ J3U 0ILIASU] , 0IIWOUCID OIUGD, 13P - .G, I0A - «3U01ZNpoid B}13p 13502, 13p 91101 |t SpUSIUL IS OJUBLLDUOIZUR] (P asads J3d)

‘auoizeaosdde,) Jad 2.e3)qUISSSE UOLIZEIOAUOD
BALIRIS. B) © B33100S B)19p oAljeJIsiulWWe oueslQ,)jep oleoldde awiod IS0 odUe)Lq )i ‘ouue undseld tp aude g )L 0J3ud ‘120s (U3 doud e 2u933awWsed) ¢

"01Zi1DJ3Sd OWISapall |ap olziut, e 1eAacidde
“.auspanaid 0i1z121as3 (P 1dUR)G Anbud Wi 18P ,a53ds,, SWwisapaW B3P ajeNjuIdIad BIISUNLIR BIPIW BZUSPLOUE efojeue,] uadns uou ,auoznpoid
2N19p aJojeA, s 0judlleloizuny Ip 9sads d)jp 0ssa)dwod,, 13p 3)enjuadiad BZUSPIDUL,] ‘OAIJUNSUOD B ‘01ZIDJaSd UNdse Jad ‘BYd 319paAdld 7

"SYDLWOUDI 3SI0SLI )9 SUOIISIB BIUSIIE BUN 1P LU B ‘1JUSISISS 1]BNIIR.UOD [UotZeMIS aydLsidads ayjep onadsu jau ‘a)jeuoisal
e1Snb B ‘0J21$9,)1R B elje)| Ul ‘31J3)SBJ) 3 (UOISSIW P BLISIRW Ul 3jepudize eundidsIp B}j9p OJUSWRUIDIAAR OAISS3IS04d 1! 9IUSWLIOLIYN aJeziofjey "1

YdJS VQid31

{104 1p Buequn 232. e1)9p 21820) 0d11gqnd 03lodsel) \ap ouetd |1 2Jezzl|euoIzZe) & JRIONSIW 1P July |e ‘3)3e4) 3108UIs NS  1esodwsay 11950.d
1193ds LOD ‘IWd & JeIS LD SUOIZeIOgeNI0D U} 104 IP eueqN 3331 e Jad 0d11qgnd oyJodsel} 19p 1ULIN KESP 0ZZNIN 1P 1P INS eaNs13I0da) aLodspaiy -

SWNd 0AoNnu 1au 1asiaaud Buswidwape 18 Jad oL1essadau 9 oueld || ‘OURIAW € BIRIUSWILE B1I0)) B) @

K

031103S 043U 12U [ueISURLY 33N 3]e [JRULISSP 219553 OUURIAOP L1104 @ SYD. BILIIISTS Suoizejuswlje pe (zzaw | aeylodu 2110230 oueld |aN “s|ejudiquIe
013edW! 0sSEq B 1ZZ3W U0D ‘3SBAL1I04 OUIDR] |9P OIZIAISS |e 0JUSWILIDJL aJejodiised UOD ‘SNQoINR 233014 BNSP OAOUUL! Ip ourld un Ip suoizisodsipald -

BLIBJIURS RZUIBISWS, [|€ 03NBAS UL 310313 © ISEINUSA SUOIZEN)S B])e SUOLZR]3J UL 3YdUR ‘353404 13U S 0JLI01S 0J3USY |t 0SI3A 13
fuawesaod | aseizusjod 3 31e20] 0311qgNd 0310dseL) 1P OJZIAIS |i SIBIUSIDLLS 13d 1S [W4 © SIUSWEIUNISUD UBBULILOD SUDIUIA) WUOLZN]oS IP BDLILIBA -

SU01)S3F ens e}jap ojuaweplye caonu |t Jad eled ejjap ojuawels)dsa pa suoizisodsipaid o eLelUES
RZUSBISWS, |Je 0IINE3S UL 24831 B ISEINUIA 3UOIZEN|S B|JE SUOIZR)3I Ul aydue oueqn od1jqqnd ojiodsesy Ip oueld oAonu 13p OIPNIS O)19P SUOIZBIISIALY -

3]13405U02 |iS DJOUSDUIOY D3I)IGOW DIZUASY YWY

11404 1p sunwoy) |ep arediooped e}aroos

130da3.10d (siuDsI0 1155p SZOZ-£Z0T 1A3I81Q0 B 1ZZLIpY| 7



§20Z/£207 8uojzewwWeI50.d P 0lun 0JUAWNIOQ - F1J0J IP AUNWOD

L4

-a3eand 9 aydnqgnd aan33nas 2 asaaduwi ‘UOIZNILISE ‘13U 1P JJ0AR) B |BLI0ILIIS) (ZIAJS eDnpodd ayd eAljesado

BILUN S]BNJUSA BUN P SUOIZEAID B)|R dlezzIjeuly dydue ‘Lolnpell o 11aidialul Ip ojuswiliediq |l U0 3SIALPUOD eierylasosd o eilAnle 1p oddnjiage

*|O0UDS 19UIM/JBLIINS ‘alusurwisd auolzewio) Ip 1S10D ‘aUOIZeulio)

e)je Ip 1SJ0D “33seW Swod eainej-jsod (S10D Ip duolzezziesad e] Jad euSojog 1P BIUSISAIUN,] UOD BUOIZEIOPR||0D Bjl2p Ojuawe(zualod oddn)iage

‘2)Njes euSewoy

01195044 18p OILqUIR|)3U L}J04 @ 9pas U032 BLEINIIYD @ RULILPSW UL LPNIS LP 05107 9P OLIBIISISAIUN OJUSLURIDAsUL]1ap 0UB23S0S B LJUSAIIUL 1]BaP Suo(Zenl)ye

*23eDIpUL 03INS3S I RIAINIR 3] ouopaAa.d tuue lwissold | aJejodiied U "0d15010UD)

0JUSWILIDJSEL} |OP & SUOIZRAOLUL, 1P 0ddnjIAS O] “OLI0ILIIY NS BIISISALUN,||9P OJUSWRPHOSUOD | Jad UBAIL ‘DSasdul & DIISIBALUN 2.DJUBLU)DOIBY

noAe] (e oji0ddns ‘0Al3INposd OpUOW @ BIISISAIUN BJ) 01JUCDUL 1P Buoizowoud p sAQeIZIUL pe oyioddns ‘oloae] jB OJUSWRIULIO 1P LIUSAS ‘euBeiuoy

eI SUOIS3Y UL [JUSPISSL O 1IBLIDILOP LIBHSISAIUN 1JUSPNIS 3 [1e3UNEI03U IURAOLS IP 0JOAR) )3p OpuoLW e ojudweusedwodde,) ljuepJen8u oaualy,] Uod

1p1022e j5ep BIsIASId SuOISSIW ©Z13) B)je 03Joddns Ip (uoiZe P opque jjau aydue ‘oporiad owlssold 13p 1A1NIBLGO 1|3 S SAIIBIZIUL 3] OUOS SSISAIQ "BIJ3DU

e)]e 2 E2(33EPIP BJjR 2410 ‘BISISAIUN,)ISP SUOISSIW ||| B]19P OALIISIQO ‘BSSIIS B]19P 0J(WOL0I3 Pa 3)IN3IND ‘s1eidos oddnyias ojje a.inquiuod Jad ‘a1ed0)

2)UNWOD B))3P OIZIAI3S |8 BSSOLU BIS RLIPUSIIALLN ZUIDSOUOD B) 3Yd 1S ey Jad 3 o4 & BUSSID 1P 1D 38U eudo)jog (P BUSISAILN,|ISP OLIRIISIIAIUN

0IUSWELIUIISP 9P OIUSLUEPLIOSLOD It 3 (1S 19p 03RI0INY Ip elIAlle 3] 1ad oloddns ‘llJo4 e Sydnhod azualds Ip ojuawiedig 1t 0ssaud OWSLI0.LID)
5 ed1j1j0d BZUS|OIA 1P 1407 1@ ‘11104 B BLWOUODT 1P BJoNdS ) 0ssald esaadwinuis 0s10d |e 0uda)sos 'sa) 0udalsos i uad ejaiie 98]0AS B321005 €T
INOISSIW VZY3L V1TV 3 OIIVLISHIAINA OLNIWVIQISNILTIVY 0L¥0ddNS 1A INOIZNNS 3773d VLSVA VAUV 13 OT13AIT ¥V OddNTIAS “C

‘11404 Ip sndwe) 13p JLEIISISAIUN SZUSIadWoD 3] & OLI0}LIIB) 19P JBPIOYSHE)S (|5 OpPUIBIOAULOD (qeTLlio4 0JRULLLIOUSP)
2J01BQNOUL UN 1P SUOIZBZZIR3) B] 0SJOARJIIE (1104 P BIID B} alepiendus aqqaniod auoizeqnoul Ip 1ZIAISS 19p ojuawerdwe Ip Suoizallp aJouajn,un
‘9)eluowitiled
9 eliRIZURUL ‘@DILOU073 B)()IGIUSISOS OINE 3 RALJRZZIUESIO BILUOUOINE 240UIN IP O3USWIBUNIGEEI 19P SYduoU 1JUA]SISD IALIRI0ASSE [JUSWINIYS (1SOJ9WNL (e
onadsu eun eiSas eun 1p oddnjiAs 1p ‘0LI031IIY 19P 13BALID 3 1211qQNnd Li0jeqndUL 1B BWSISIS B S493189W B 81eZZIjRuUly lUOIZRI0qe])0d 3119p ojuswendwe 1p
11313140 1j8ep 03RIOULOD ‘qeTeuasa) Ip ojuawelzualod |1 aaAonwosd Spuul 03338014 )| BISEA BIIR, P ,BLIBIZURUL & BDIWLOU0D3 BILLUOUOINE D3 BIUSPL
eudouad eun uod 0132804d,, UN 1S31318 SHMUSAIP & OLI0JLISY NS 1IUasald 1jeaud 3 1o11ggnd LIojeqnduL )3 UOD lUOIZeIOqe]|0d aydue opueddnjlas ‘1juajsiss
IAIIR]0A9SR (JUSLINJIS (SOJSLINU 1B 0339dSLI BOLUN B8 BUN OpURa.D 3saldwl SAONU 3)je 0UB3ISOS 24BP 1P SU) @ [DILIoU0Dd (10133S 101)da1jow B e3IA3eR 1P
odwes |1 aucpuesie)e ezusuadss eudosd ey aleizualod essod qefeussd) dyduLyse BIUSLIEPUO) 3) d.lod Ip 2paAald IS $Z0T/TTOT OlUUSLY 19N "Ydleaseal
uonyeAouuL))ap 3 (1)) ASojouyda) uolieaouul}jap odwed jau 1333504d aseddnjias ouopuaiul ayd LIOLSANS 3)0NDS 3))13p & LIBIISISALUN JUSPN3S 18 ‘LueAOlS
Ip Wiea) | 13e153)1ALd 103N LD ‘qRIEUSSY) LP BPUBLLOP B 1ZIAIDS IP B149JJ0)|9P 9 LjeLiojeioqe) @ SUi}Iomod Ip (Zeds 1P B1I34J0,]]9p OJUSWERIZUS)O]

34305340 ¥3Ad 33A1 8VIVNISAD 011390¥d "L
"yd "sU0)'20S "YV'NI'¥3S



*Realizzazione di attivita formative post-laurea e per l'accreditamento di percorsi ed eventi formativi nell’ambito del progetto Educazione Continua in
Medicina (ECM) in collaborazione con I’AUSL Romagna. Prosecuzione della collaborazione con ’Universita di Bologna al programma di consotidamento e
sviluppo della MMP WebTV, uno spazio creativo di interazione fra studenti e docenti, per una nuova forma di didattica.

*Rinnovo, alle medesime condizioni, della convenzione con [’Azienda USL Romagna per Uassistenza sanitaria rivolta agli studenti fuori sede dei Campus
di Cesena e di Forli.

sTramite il CRIAD, Centro di studi e Ricerche per I'Informatica Applicata alla Didattica - emanazione Ser.In.Ar. sono state avviate diverse collaborazioni
con le scuole e con Romagna Tech per promuovere la conoscenza del pensiero computazionale. Il CRIAD nel corso degli anni 2023 - 2024 sara, inoltre, il
promotore della realizzazione del progetto InnovaMente, progetto che ha come obiettivo formulare e realizzare un insieme di iniziative e azioni
continuative sul territorio per la creazione di una nuova sinergia di qualitd fra cultura dell’innovazione tecnologica (informatica e digitale, in
particolare) e cultura della scuola e dell’educazione.

=Consolidamento del Tavolo per |'Innovazione Sanitaria posto in essere nel mese di ottobre 2019. Il Tavolo si propone nei prossimi anni di realizzare un
efficace trasferimento tecnologico dalla ricerca universitaria all’AUSL Romagna per dare risposte ai bisogni di adeguamento tecnologico. Le competenze
della ricerca universitaria saranno utilizzate anche in funzione della costruzione del nuovo ospedale.

*Realizzazione di specifiche attivita nel settore della sicurezza agroalimentare, da parte dell’istituenda unita operativa denominata Centro Lerici.
sPromozione ed organizzazione di attivita formative rivolte ad operatori del sistema sanitario (corsi, convegni, seminari e congressi), di iniziative a
tutela della salute, atte a prevenire gli effetti dannosi di stili di vita non corretti; sostegno alle attivita di sviluppo dell’innovazione tecnologica
nell’ambito bio-medicale e medico sanitario; sostegno della ricerca scientifica in ambito sanitario finanziando direttamente progettualita e iniziative,
anche in collaborazione con le Universita, con le AUSL nazionali e con strutture sanitarie internazionali; sostegno al trasferimento tecnologico in
medicina in ogni sua forma, dal mondo della ricerca a quello dell’operativita sanitaria, garantendo processi di ammodernamento ad enti e istituzioni
pubbliche e private operanti nel settore socio-medico-sanitario, da parte dell’unitd operativa denominata C.R.E.A.S. - Centro di Ricerche e Studi
nell’Ambito dei Sistemi Sanitari.

«Collaborazione per |’attuazione del Polo scientifico aereospaziale insieme all’Universita, al Comune di Forli, alla societa concessionaria dell’aeroporto
di Forli ed altri enti pubblici e privati; le finalita del suddetto polo consisteranno in via non esclusiva nella progettazione e realizzazione di attivita
formative nel settore della manutenzione aerea ed iniziative connesse in collaborazione con ENAC.

*Gestione e manutenzione delle aule Garzanti presso ex Hotel della Citta di Forli al fine di integrare |'utenza universitaria con l'utenza delle
associazioni culturali cittadine.

sPredisposizione di un progetto per la realizzazione di un’aula magna nell’universita di Forli.

3. CONTENIMENTO DEI COSTI DI FUNZIONAMENTO: PREDISPOSIZIONE E VALUTAZIONE DI UN PIANO DI EFFICIENTAMENTO DEI COSTI PER IL PERSONALE

L'evolvere delle attivita societarie ha comportato diversificazioni anche a seguito dell’assunzione di nuovi ruoli assunti dalla societa (gestione del
Tecnopolo di Forli-Cesena, Centro dell’Innovazione, dell’unita operativa ISAERS Forli Academy AviolLab) e cid ha comportato il bisogno di una assunzione
a tempo determinato, che in futuro potra essere stabilizzata nel rispetto del regolamento societario e det contenimento della dinamica occupazionale.
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Indicatori i 2023 2025

_.xm_uuo;o tra costo am_l wm_\mosm:m e 20% Nox. 20%
valore della produzione _
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Riduzione delliincidenza dei costi della| < media del triennio n-1 | < media del triennio n-1 | < media del triennio n-1
produzione sul valore della produzione | .

4. ATTUAZIONE DEL PROGETTO DI GESTIONE DEI TECNOPOLI PRESENTI NELLA PROVINCIA DI FORLI CESENA

Potenziare le attivita e gli eventi a Rocca delle Caminate sia in quanto sito culturale aperto alla cittadinanza sia in qualita di sede del Tecnopolo di
Forli-Cesena. Sotto questo aspetto Ser.In.Ar. & chiamata a promuovere e realizzare iniziative, in collaborazione con i CIRl della provincia, destinate al
mondo imprenditoriale. Nell’ambito delle attivita della gestione del Tecnopolo di Forli-Cesena, dal 2023 inizia un nuovo triennio di gestione. La
prosecuzione di questo progetto vedra lo sviluppo ed il consolidamento del portale del Tecnopolo e dei relativi servizi di accoglienza,
accompagnamento, orientamento e dimostrazione di tecnologie innovative. Tra le attivita di animazione & prevista la continuazione di “rete in
azienda”, un servizio specializzato e personalizzato di sostegno alle imprese. Un accompagnamento all'innovazione, che concretamente permette di
“portare a terra l’innovazione” anche verso le imprese meno strutturate. Il servizio sara affiancato dall’organizzazione di seminari, conferenze,
workshop, eventi pubblici e formazione mirata per facilitare la condivisione delle conoscenze, il lavoro in rete e la cooperazione nazionale, anche grazie
alla partecipazione sulla piattaforma di open innovation regionale EROI, !'organizzazione di tavoli territoriali di coordinamento e di iniziative di Public
Engagement. L'operato del Tecnopolo sara amplificato dal potenziamento della capacita di comunicazione e marketing anche attraverso competenze
specifiche. Il piano di innovazione territoriale del Tecnopolo sara orientato al medio/lungo termine, quindi sara modulare e scalabile, in base alle risorse
messe a disposizione dai bandi regionali ed alle esigenze che emergeranno dagli stakeholder. | bandi regionali potranno garantire le risorse necessarie
per potenziare le attivitd di gestione del Tecnopolo anche negli ambiti della formazione aziendale e dell’internalizzazione e consentiranno di poter

intervenire sulla dinamica occupazionale societaria.

HERA SPA

. Gestione, manutenzione ordinaria ed efficientamento energetico del servizio di pubblica illuminazione e impianti semaforici nel rispetto di
quanto definito nel contratto

. Aggiornamento del piano del teleriscaldamento compreso il servizio relativo al campo solare Villa Selva
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Livia Tellus Romagna Holding e sue societa partecipate
LIVIA TELLUS ROMAGNA HOLDING S.p.A.

1. Presidio della redditivita e dell’equilibrio finanziario delle societa partecipate e della holding, per garantire la distribuzione di dividendi nella
misura prevista dal Budget pluriennale ed attesa dai Soci.

2. Coordinamento strategico alle societa del Gruppo in un’ottica complessiva di consolidamento e crescita delle singole societa partecipate.
3. Sviluppo di un modello di controllo di gestione della societa e delle sue controllate.

4. Formalizzazione di un modello di governance societario attraverso ’adozione di apposito regolamento, che disciplini tutte le modatita di
coordinamento organizzativo ed operativo tra la holding e le societa partecipate.

Obiettivo sul complesso delle spese di funzionamento

1. Valorizzazione del rapporto costi/ricavi proseguendo il percorso di sana gestione secondo criteri di economicita ed efficienza gia avviato dalla
Societd, con particolare riferimento ai seguenti indicatori

Indicatori _ 2023 2024 2025

Percentuale di incidenza costi operativi esterni <=6,8% <=6,8% | < 6,8% _

Percentuale incidenza costi del personale sui ricavi <=6,8% <=6,8% | <=6,8% i
ALEA AMBIENTE SPA

1. Redazione, di concerto con la holding, di un piano strategico di medio periodo, che evidenzi i possibili percorsi di consolidamento e crescita
della societa nel medio-lungo termine.

2, Sviluppo, di concerto con la holding, di un modello di controllo di gestione della societa.

3. Completamento, entro il triennio, delle progettualita previste relative al nuovo Centro di Raccolta di Forli (via Golfarelli) ed al nuovo Centri di
Raccolta Meldola, nonché alle altre implementazioni previste sui Centri di Raccolta di Forlimpopoli, Tredozio e Castrocaro Terme e Terra del Sole.

4. Completamento del percorso di digitalizzazione della societa mediante la creazione ed il pieno avvio entro il triennio della struttura di Control
Room per il costante presidio e monitoraggio dei servizi operativi.
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5. Costante verifica e monitoraggio detle tariffe dei servizi di raccolta e gestione dei rifiuti, in un'ottica di potenziale contenimento delle tariffe a
beneficio degli utenti.

6. Redazione di un’analisi di customer satisfaction con cui misurare il livello di qualita di servizio e di soddisfazione percepita dagli utenti, al fine
di raccogliere informazioni chiave per meglio indirizzare le scelte strategiche della Societa.

Obiettivo sul complesso delle spese di funzionamento

» Valorizzazione del rapporto costi/ricavi proseguendo il percorso di sana gestione secondo criteri di economicita ed efficienza gia avviato dalla
Societa, con particolare riferimento ai seguenti indicatori.

~ INDICATORI - 2023 | 2024 2025
% Incidenza costi operativi esterni su ricavi -_Im.u.:m - |7| <=71% <=71% _
% Incidenza costi del persanale su ricavi | <=24% | <=24% <=24% |

FIERA DI FORLI' S.r.1.
1. Presidio della redditivita e dell'equilibrio finanziario della societa, anche in un'ottica di piena sostenibilita della stessa nel medio periodo.

2. In accordo con il Comune di Forli e con la holding, progettazione ed esecuzione di iniziative finalizzate alla messa in sicurezza della struttura
fieristica nel breve periodo, al fine di garantire la piena continuita del servizio fieristico nella salvaguardia delle misure e degli standard di sicurezza
previsti dalla normativa vigente.

FORLIFARMA 5.p .A.

1. Redazione, di concerto con la holding, di un piano strategico di medio periodo, che evidenzi i possibili percorsi di consolidamento e crescita
della societa nel medio e lungo termine

2. Sviluppo, di concerto con ta holding, di un modello di controllo di gestione della societa.

3. Supporto alla gestione delle farmacie comunali dei Comuni soci e collaborazione con le farmacie di Santa Sofia, Predappio e Meldola, anche in
un'ottica di possibile estensione territoriale delle attivita della societa ad altri Comuni soci di Livia Tellus.
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